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PREAMBULO

“Toda a grande obra sup6e um sacrificio; e no préprio sacrificio se

encontra a mais bela e a mais valiosa das recompensas.”

Professor Agostinho da Silva
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INTRODUCAO

Segundo o Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo das Escolas (Decreto-lei n.°
75, de 22 de abril de 2008, alterado pelo Decreto-lei n.° 137/2012 de 2 de julho) no seu
artigo 9.°, alinea a), o Projeto Educativo é definido como: “ ... o documento que consagra
a orientacao educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado
e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestao para um horizonte de trés anos,
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo 0s
guais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcao

educativa”.

O Projeto Educativo promove, deste modo, a articulacdo entre o modelo educativo
institucional vigente, o Agrupamento e o0 meio envolvente onde se insere, a0 mesmo
tempo que contribui para a formacéo de uma consciéncia critica e enriquecedora.

E, ainda, um documento orientador essencial para a criagdo de uma identidade
educativa que se materializa sobre a forma de uma autonomia educativa, apresentando-
se como referéncia aglutinadora, orientadora da acdo da Comunidade Educativa,
estabelecendo as metas a atingir e definindo as estratégias de operacionalizacao.

Este Projeto Educativo consagrard a orientacdo educativa para o triénio

2015/2018, procurando cumprir 0S seguintes propositos:

= Servir de elemento de referéncia para a gestéo e a tomada de decisdes dos

orgaos do Agrupamento e dos agentes educativos;

= Assegurar a unidade de acdo a nivel do Agrupamento nas suas diversas

dimensodes;

= Constituir o eixo central para a contextualizagao curricular do agrupamento,
procurando a adequacdo das estratégias de ensino e aprendizagem as

caracteristicas, interesses e motivagdes dos alunos;

= Garantir a adequacdo dos aspetos organizacionais e administrativos com o

papel educativo do agrupamento.
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Este documento procurara, ainda, dar continuidade aos esfor¢cos de toda uma
comunidade educativa no que concerne a promocao do sucesso educativo e escolar dos
alunos e no formular de outros objetivos que, no momento atual, se revelem prioritarios
para o alcancar deste objetivo primeiro.

A sua elaboracdo baseou-se num processo aberto e participado, envolvendo e
comprometendo todos os elementos da comunidade educativa, pelo que se procedeu a
recolha das opinides e sugestdes de todos os envolvidos, a fim de se identificarem pontos
forte e fracos, oportunidades e constrangimentos. Para tal, foram considerados os
seguintes elementos: a avaliacdo do Projeto Educativo que agora findou, o relatério da
autoavaliacdo, que espelha a opinido de toda a comunidade educativa, recolhida atraves
de inquéritos, os resultados escolares, o relatério do Plano Anual de Atividades, o Plano
Plurianual de Melhoria TEIP, os relatérios elaborados pelas véarias estruturas de
supervisao pedagogica, bem como o necessario suporte legislativo que consigna o

préprio Projeto Educativo.

Todos estes dados foram apresentados e discutidos em reunides de Conselho

Pedagdgico, Conselho Geral e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao.

1 - CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Professor Agostinho da Silva foi constituido em 2004
e localiza-se na freguesia de Casal de Cambra, concelho de Sintra, numa area com
caracteristicas urbanas. Inclui a Escola do Ensino Bésico dos 2.° e 3.° Ciclos Professor
Agostinho da Silva (escola-sede), o Jardim-de-infancia n.° 1, a Escola do Ensino Bésico
do 1.° Ciclo com Jardim-de-Infancia e a Escola do Ensino Basico do 1.° Ciclo n.° 2.

No ano letivo 2015/16, a populacdo total do Agrupamento é de 1356 criancas e
alunos, 121 criancas do pré—escolar (apenas 8 criancas frequentam as AAAF-PH), 564
do 1.° Ciclo, 289 do 2.° Ciclo e 382 3.° Ciclo.

Este nimero, tal como nos anos anteriores, pode oscilar ao longo do ano em
virtude de se verificarem transferéncias, sendo a maior parte devido a mudancas de
residéncia, em especial para o estrangeiro.

Da populacao escolar do Agrupamento 644 alunos sédo subsidiados pela Agao
Social Escolar, sendo que 419 (30,9%) estdo afetos ao escaldo “A” e 228 (16,8%) ao

escalao “B”.




PROJETO EDUCATIVO | novembro de 2015

Dos 181 (13,4%) alunos com necessidades educativas especiais, 7 (0,5%)
encontram-se integrados na Unidade de Apoio Especializado para a Educacéo de Alunos
com Multideficiéncia e 20 nas Unidades de Ensino Estruturado para a Educacao de
Alunos com Perturba¢gBes do Espetro do Autismo (1,5%), distribuidos pelo 1.° ciclo e

pelos 2.° e 3.° Ciclos.

Quadro n.° 1 — Alunos com Necessidades Educativas por estabelecimento de ensino e por ano de escolaridade

N.°c DE ALUNOS REDUQAO DE
o : TURMA
ANO ESCOLA N.° DE ALUNOS COM NEE’s S S
0 JIN.°1 41 4 4 R
EB1/JI 82 7 5 2
TOTAL 121 11 9 2
EB1 N.°2 72 2 1 1
1.° Ano
EB1/JI 67 14 13 1
TOTAL 139 16 14 2
EB1 N.°2 75 6 3 3
2.° Ano
EB1/JI 73 17 12 5
TOTAL 148 23 15 8
EB1 N.°2 64 12 6 6
3.° Ano
EB1/JI 69 10 7 3
TOTAL 133 22 13 9
EB1 N.°2 70 15 10 5
4.° Ano
EB1/JI 74 10 5 5
TOTAL 144 25 15 10
EB1 N.c2 281 35 20 15
TOTAL 1.° EB1/J1 283 51 37 14
CICLO 564 86 57 29
5.2 Ano 137 19 14 5
EB 2/3
6.2 Ano 152 25 16 9
TOTAL 2.°CICLO 289 44 30 14
7.° Ano 152 18 4 14
(o]
8.° Ano EB 2/3 100 12 8 4
9.° Ano 130 10 5 5
TOTAL 3.°CICLO 382 40 17 23
TOTAL 2.°e 3.° CICLOS 671 84 47 37
TOTAL AGRUPAMENTO 1356 181 113 68

A oferta educativa engloba duas turmas de Percursos Curriculares Alternativos
(PCA) a nivel do 3.° ciclo e duas turmas do Programa Integrado de Educacéo e Formacao
(PIEF), uma a nivel do 2.° ciclo e outra a nivel do 3.° ciclo

Frequentam a disciplina de Lingua Portuguesa Nao Materna (PLNM) no 1.° ciclo 5
alunos de proficiéncia A1/A2 e 5 de B1/B2 e nos 2.° e 3.° ciclos 18 alunos de proficiéncia
A1/A2 e 10 de B1/B2.
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Relativamente aos dados de sucessol/insucesso referentes ao ano letivo de
2014/15, no 1.° Ciclo, 42 (7,7%) alunos ficaram retidos por insucesso, 0 por abandono e 0
ultrapassaram o limite de faltas injustificadas. No 2.° Ciclo, 30 (10,8%) alunos ficaram
retidos por insucesso, 2 (0,68%) por abandono e O ultrapassaram o limite de faltas
injustificadas. No 3.° Ciclo, 50 (14,5%) alunos ficaram retidos por insucesso, 3 (0,55%) por
abandono e 0 ultrapassaram o limite de faltas injustificadas.

No que concerne aos dados do ano letivo 2014/15 referentes a indisciplina,
verificou-se que 24 alunos estiveram envolvidos em ocorréncias disciplinares, das quais
resultaram 5 medidas corretivas e 25 medidas disciplinares sancionatorias.

No que respeita a heterogeneidade da sua génese, diversidade cultural e
socioeconOmica, grande parte das familias sdo originarias de diversas regiées do nosso
pais, existindo um numero significativo de alunos originarios de outros paises,
predominando os PALOP, motivo que levou a que a partir do ano letivo 2006-2007, o
Agrupamento passasse a integrar o estatuto de Territorio Educativo de Intervencao
Prioritaria (TEIP).

Os alunos das trés escolas e dos dois jardins-de-infancia que constituem o
Agrupamento sdo, na generalidade, oriundos de um meio socioeconémico bastante
carenciado e, em alguns casos, fazem parte de agregados familiares desestruturados que
desvalorizam a cultura escolar. E de referir ainda a correlagéo entre os comportamentos
desajustados e as familias referenciadas contribuiu negativamente para os resultados
escolares.

O acompanhamento pelos encarregados de educacdo na vida escolar dos
discentes é mais notorio e efetivo ao nivel do Pré-escolar e do 1.° ciclo, vindo a ser menos
significativo & medida que os alunos vao crescendo, o que tem reflexos a nivel disciplinar
e do aproveitamento escolar.

Quase todas as familias desempenham a sua atividade profissional noutros
concelhos, razdo porque existem tantas criancas na freguesia entregues a si proprias
durante todo o dia, o que constitui, em si mesmo, um fator facilitador do absentismo,
abandono, insucesso escolar e de comportamentos desviantes. O Projeto TEIP permitiu
uma maior interacdo entre o Agrupamento e a comunidade envolvente e, ao mesmo
tempo, aumentou a proximidade as familias.

No que concerne aos recursos humanos, o Agrupamento conta com 118 Docentes,
dos quais 15 estdo afetos ao grupo de Educacéo Especial e 2 as Bibliotecas Escolares; 8
Assistentes Técnicos; 48 Assistentes Operacionais, sendo que a coordenadora

desempenha func¢des na sede do Agrupamento; 1 Psicologo; 1 Técnica do Servi¢o Social,

7
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1 Técnicos de Animacao Cultural com meio horério; 1 Técnico Mediador, 1 Docente do
grupo de recrutamento 500, para o0 apoio na area de Matematica e 1 docente do grupo de

recrutamento 300, para 0 apoio na area de Portugués.

Quadro n.° 2 — Distribuicao dos docentes pelos estabelecimentos de ensino

Escolas EB1/J1 JIN.°1 EB1/JI EB1 N.°2 EB2/3 TOTAL
Educador 4 2 1 7
1.%ciclo 16 14 2 32
2.° ciclo 26 26
3.° ciclo 39 39
Educat;_ao 6 > 6 14
Especial
TOTAL 4 2 22 16 74 118
Quadro n.° 3 — Distribuicdo dos Assistentes Operacionais pelos estabelecimentos de ensino
Escolas EB1/JI JI N.°1 EB1/JI EB1 N.°2 EB2/3 TOTAL
ASS|ste|_1tes_ 3 3 9 9 24 48
Operacionais

Excecao feita aos meios informaticos, considerados insuficientes no 1.° ciclo para

o desenvolvimento de competéncias nas areas das tecnologias da informacdo e

comunicacdo, o0s recursos fisicos e materiais do Agrupamento sdo considerados
satisfatorios.

O Servico de Psicologia e Orientacdo constitui uma verdadeira mais-valia para o

Agrupamento, uma vez que promove a adaptacdo dos alunos aos contextos escolares,

familiares e sociais, prevenindo e atenuando eventuais situacdes de risco. Este servi¢co

desenvolve igualmente programas de orientagdo vocacional a nivel do 9° ano.

Outro servico de igual importancia é o do Gabinete de Apoio & Familia e ao Aluno
(GAFA), desenvolvido pela Técnica de Servico Social a tempo inteiro, cuja atuacdo é
orientada em varias vertentes, nomeadamente na promoc¢ao de competéncias sociais, ha

mediacéo escolar e familiar e na educagéo para a saude.
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Com objetivos idénticos mais acentuados na melhoria do relacionamento
interpessoal dos alunos que revelam comportamentos desajustados, temos 0 servico

prestado pela Tutora/Mediadora.

O trabalho desenvolvido por estes trés servicos processa-se sempre em articulagao

com a Direcdo, com os docentes, com os diretores de turma e com as familias.

Também é de referir a importancia das 3 Bibliotecas Escolares como estruturas de
apoio educativo a pratica pedagogica, ao processo de ensino/aprendizagem, a
implementagdo do Plano Anual de Atividades e a execugdo do Projeto Educativo. No

fundo, trata-se de recursos e servicos didaticos de livre acesso.

A Educacédo Especial assume especial relevo na medida em que possibilita as
adequacodes relativas ao processo de ensino/aprendizagem de cada aluno abrangido pelo
decreto-lei n.° 3/2008 de 7 de janeiro, promovendo, deste modo, a melhoria da qualidade

de educacéo prestada.

As Coordenacdes de Ano facilitam a articulagdo entre docentes, ao mesmo tempo
gue transmitem a visdo do aluno recolhida nos Conselhos de Cooperacdo Educativa,
permitindo deste modo, que o Agrupamento dé uma resposta exequivel e atempada aos

alunos.

O Apoio Educativo, incluindo o Apoio ao Estudo, os Laboratérios de Portugués e de
Inglés, bem como as Oficinas de Matematica e de Historia, visam, ndo sé responder as
dificuldades de aprendizagem, através de um apoio sistematico e o mais possivel
individualizado, como também incentivar a melhoria na qualidade das aprendizagens,
particularmente naqueles que sendo ja bem sucedidos, querem ir ainda mais além. O

Clube 5, desenvolve as suas atividades tendo estes Ultimos como atores principais.

O Quadro de Mérito Educativo foi implementado como estratégia de promover a
melhoria da autoestima, prevenir a indisciplina, valorizar as aprendizagens escolares e o

espirito de interajuda.

Com o intuito de tornar a sua missao mais completa e securizante junto da
comunidade em que se insere, o Agrupamento de escolas Professor Agostinho da Silva
possibilita o funcionamento de todos o0s seus estabelecimentos de ensino a tempo inteiro,

proporcionando 0s seguintes servigos: Atividade de Animacdo e Apoio as Familias
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(AAAF); Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e Clubes dinamizados por

docentes e pelo Técnico de Animacao Cultural.

Em cada periodo de cada ano letivo é levado a cabo uma monitorizacdo, quer pela

Equipa de Autoavaliacdo, quer pela equipa TEIP, em articulacdo de todos os resultados

obtidos nas diferentes atividades desenvolvidas com vista ao alcance das metas

estabelecidas, quer no Projeto Educativo, quer no Plano de Melhoria TEIP.

2 - ORGANIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento esta organizado de acordo com a legislacdo em vigor, envolvendo

todas as estruturas na tomada de decisoes.

A gestdo e administracdo do Agrupamento sao realizadas de uma forma

dialogante, flexivel e funcional, revelando uma grande proximidade. Apresenta-se de

seguida o organograma das suas diferentes estruturas educativas, com as quais

colaboram varias entidades.

Conselho Geral

Diretora

Dr.* Alzira Roso

Servico de Psicologia e
Orientacéo
Equipa de Apoio a Educagao
Especial

Equipa TEIP

Servicos Técnico-

Pedagogicos Bibliotecas Escolares

Equipa de Autoavaliacao

Equipa TIC

il

Conselho Administrativo

|

Conselho Pedagégico

| |

|

]

Coordenadores de

Servicos de Coordenadora dos

Administracao Escolar

Estabelecimento

Assistentes Operacionais

Articulacdo e Gestao Organizacao das
Curriculares Atividades das Turmas

Coordenagao Pedagogica
de Ano, Ciclo e Curso

Seccao de Avaliacao do
Desempenho Docente

Outras Estruturas de
Coordenacao

EB1/JI

‘ ’ EB1 n.°2 ‘ 1 Coordenacgao

Educadores de Infancia

Departamento da
Educacéo Pré-escolar escolar
Departamento do 1.° Professores Titulares de
Ciclo do Ensino Basico Turma

9| Conselhos de Turma

Conselho da Educacao Préi
Conselhos de Ano |

9|Departamento de Linguas Conselhos de Ciclo

Dep. de Ciéncias Sociais Equipas Pedagégicas do
e Humanas PIEF
Dep. de Matematica e
Ciéncias Experimentais
Departamento de
Expressoes

Grupos Disciplinares

Projeto TEIP

Ofertas Formativas

Desporto Escolar

Educacéo para a Saude

Plano Anual de Atividades

Projeto Eco-Escola

Portugués Lingua Nao
Materna

II

Orquestra AEPAS

Tesouraria

I

Contabilidade

N

Vencimentos

v

Pessoal

Alunos

v

Expediente Geral

r>| Compras / Economato

N2
>
&
3
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3 - IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS

Apds uma andlise aprofundada foram identificados como principais problemas:
= O sucesso educativo de baixa qualidade, com resultados aquém dos das médias
nacionais, quer ao nivel da avaliacdo interna, quer ao nivel da avaliagéo externa.

= O incumprimento das normas/regras de disciplina por parte de alguns alunos em
contexto de sala de aula.

= O risco de absentismo e interrupcéo precoce do percurso escolar.

Os quadros seguintes espelham o0 nosso ponto de partida no que se refere aos
problemas identificados:

Quadro n.° 4 - Sucesso Escolar no ambito da Avaliacdo Externa (2014/2015)

Taxa de sucesso Classificagcdo média
Disciplina - .
Diferenca Diferenca
AEPAS | Nacional | AEPASe| AEPAS Nacional | AEPAS e
Nacional Nacional
Portugués 4° Ano 85,96% 85,15% 0,81% 3,37 3,35 0,02
Matematica 4° Ano 56,64% 68,32% | -11,68% 2,74 3,04 -0,30
Portugués 6° Ano 52,17% 75,74% | -23,57% 2,61 3,08 -0,47
Matematica 6° Ano 46,61% 52,95% -6,34% 2,45 2,70 -0,25
Portugués 9° Ano 66,67% 75,66% -8,99% 2,81 3,02 -0,21
Matematica 9° Ano 29,79% 47,13% | -17,34% 2,14 2,61 -0,47
Dados do documento Metas Gerais TEIP 2014-2018
Quadro n.° 5 — Sucesso Escolar no ambito da Avaliacdo Interna (2014/2015)
N.°de Percentage
(o]
N.° total de o Al alunos com m de
N.° total de alunos o
alunos Taxa de , classificaca | alunos com
: : . alunos . avaliados - e
Ciclo inscritos no retidos insucesso | e oido | © positiva a | classificaca
EB Regular @) escolar 3.9 periodo todas as | o positivaa
1) : p(3) disciplinas | todas as
(3) disciplinas
1.° Ciclo 545 34 6,24% 545 420 77,06%
2.° Ciclo 277 32 10,47% 293 169 57,68%
3.° Ciclo 345 57 16,43% 364 135 37,09%
(1) Excluidos os alunos transferidos e do PIEF.
(2) Excluidas as retencdes por excesso de faltas.
(3) Incluidos os alunos do PIEF.

Dados do documento Metas Gerais TEIP 2014-2018

11
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Quadro n.° 6 — Comportamentos (2014/2015)

o o
® O ol N.° total de N toFaI de N.° total de N.° de Medidas
alunos : Medidas . N
: . Medidas L Medidas Disciplinares
INSCritos no Corretivas ISelplITErEE Disciplinares or aluno
EB Regular Sancionatdrias P P
1202 5 25 30 0,02

Dados do documento Metas Gerais TEIP 2014-2018

Quadro n.° 7 — Interrupcao precoce do percurso escolar (2014/2015)

Ciclo N.° total de alunos % de interrupcé&o precoce
1) do percurso escolar
2.° Ciclo 293 0,00%
3.2 Ciclo 364 0,00%

(1) Excluidos os alunos transferidos.

Dados do documento Metas Gerais TEIP 2014-2018

4 - ANALISE SWOT

Consideram-se como fatores potenciadores na resolugcdo dos problemas
identificados:

= A existéncia de um bom ambiente educativo nos diversos estabelecimentos de

ensino do Agrupamento expressos nos ultimos inquéritos de satisfacdo aplicados a

toda a comunidade educativa;
= A diversidade de ofertas formativas;

= A elevada participacado de alunos nas atividades;

= (O acesso dos alunos aos cuidados de saude;

= A grande maioria dos alunos gosta da escola (90,9%), conhecem as regras de
comportamento da escola (88,2%), consideram que os professores os tratam com

respeito (89,2%) e sentem que a avaliacao € justa (89%);
* Os alunos sentem-se seguros no recinto escolar (84,9%);
= As parcerias formalizadas através de protocolos;

= Os recursos informaticos e desportivos disponiveis na escola sede;

12
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= A existéncia de trés bibliotecas escolares no Agrupamento com a presenca

permanente das professoras bibliotecarias e de um assistente operacional;
= A diversidade de ofertas ludicas/animacéo;

= O desenvolvimento de projetos que envolvem a articulacdo entre os diferentes

ciclos;

= As acodes desenvolvidas visando a melhoria do sucesso educativo, das quais se
destacam a Sala de Estudo, o Laboratorio de Portugués, o Laboratério de Inglés, a
Oficina da Matematica, a Oficina da Historia, o Apoio ao Estudo no 1.° ciclo, a
constituicdo de grupos de nivel nas turmas dos 1.° e 3.° anos, acdes de prevencéo
a nivel do Pré-escolar (Programa competéncias emocionais), o Clube 5 e o Quadro

de Mérito Educativo;

= As acoes desenvolvidas visando a reducdo da indisciplina, das quais se destacam
0 Gabinete de Gestdo de Comportamentos e o Programa de Tutoria-Mediac&o e os
projetos de Animacdo Sociocultural, Desporto Escolar e Férias na Agostinho da

Silva;
= O apoio da Técnica de Servi¢co Social no Gabinete de Apoio a Familia e ao Aluno;

» A dindmica inclusiva do Agrupamento no apoio prestado as criancas e jovens com
necessidades educativas especiais, enquanto resposta as necessidades das

familias e da comunidade;

» Existéncia de uma Unidade de Apoio Especializado a alunos com Multideficiéncia e
Surdocegueira Congénita a nivel do 1.° ciclo e trés Unidades de Ensino Estruturado
para Alunos portadores do Espectro do Autismo, duas a nivel do 1.° ciclo e uma a

nivel do 2.° e do 3.° ciclos;

= As ac¢Oes de capacitacdo desenvolvidas para o pessoal docente e nao docente, no

ambito das Jornadas Pedagdgicas e do Congresso;

» Formacdo especifica dos Assistentes Operacionais ao nivel das relagbes

interpessoais a estabelecer com os alunos;

» Formacdao creditada e nao creditada para docentes, promovida pela Dire¢ao;

13




PROJETO EDUCATIVO | novembro de 2015

= Avaliacdo interna e autoavaliacdo do Agrupamento de forma sistematica, integrada

e reguladora;
» Organizacdo pedagogica centrada nas coordenacdes de ano e de grupo disciplinar;
= Oferta curricular diversificada, ao nivel da segunda lingua (Francés e Espanhol);

» Diversidade de acbGes de prevencdo a nivel do comportamento e das
aprendizagens, iniciando-se nos niveis de ensino mais basicos, nomeadamente a

nivel do Pré-escolar e do 1.° ciclo;
» Funcionamento do Agrupamento a tempo inteiro;
= Articulag&o vertical e horizontal;
= Funcionamento de AAAF, Atividades de Enriquecimento Curricular e de Clubes;

= A existéncia de uma lideranca interventiva e proactiva, mobilizadora da

comunidade educativa para o cumprimento das prioridades definidas;

= O funcionamento responsavel e eficaz de todos os 6rgdos de gestdo e hierarquias

intermédias;

= A eficicia da comunicacdo estabelecida com os diretores de turma, no ambito o
Gabinete de Gestdo de Comportamentos;

= As acOes de melhoria desenvolvidas, resultantes da articulacdo entre as equipas

de Autoavaliacdo e TEIP, com impacto positivo na organizacdo escolar.

Consideram-se fatores inibidores na resolucdo dos problemas referenciados:

e A distancia entre os resultados da avaliacéo interna e da avaliacao externa;
e Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional;
e Aimaturidade e dificuldades de raciocinio de alguns alunos;

e As dificuldades de interpretacédo e compreensédo de alguns alunos, face a textos,

guestdes ou outros meios escritos;

e O fraco dominio da lingua portuguesa por parte de alunos oriundos de outros

paises;
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O fraco envolvimento dos pais e Encarregados de Educacédo no acompanhamento

das aprendizagens dos seus filhos e educandos;

A resisténcia por parte dos alunos com problemas de aprendizagem e/ou disciplina

na realizagéo das tarefas propostas;

O incumprimento das normas/regras de disciplina por parte de alguns alunos em

contexto de sala de aula;

As dificuldades no cumprimento integral do regulamento do Gabinete de Gestdo de
Comportamentos por parte dos alunos;

Dificuldades na manutencdo dos espacos escolares dos estabelecimentos de

ensino que integram o Agrupamento;

Escassez de materiais e de equipamentos informéaticos a nivel do Pré-escolar e do

1.° ciclo;

Dificuldade na comunicacdo interna entre as varias estruturas e externa com 0s

encarregados de educacao.

Relativamente as Oportunidades, as condicBes ou possibilidades presentes na

dindmica do Agrupamento, identificam-se as seguintes:

A articulacéo com os diferentes parceiros;

Celebracgéo de protocolos;

Implementacao de projetos de ambito nacional, regional e local;
As novas respostas de encaminhamento feitas pelo GAFA,;

A formagao proporcionada aos docentes e assistentes operacionais e

administrativos em contexto escolar;

As Jornadas Pedagdgicas e o Congresso DREAM AEPAS,;

Os apoios terapéuticos para os alunos com Necessidades Educativas Especiais;
Apoio da Autarquia;

A integragcao do Agrupamento na Rede Social do Concelho e da Freguesia;
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Reconhecimento pela comunidade educativa do trabalho desenvolvido pelo
Agrupamento: 90,4% a nivel dos alunos, 85% a nivel dos Encarregados de
Educacéo, 95,9% a nivel do Pessoal Docente e 83,9% a nivel do Pessoal N&o
Docente;

Imagem externa positiva visivel na procura por encarregados de educacgédo fora da
area de residéncia do Agrupamento, na recomendacédo por parte de médicos e

técnicos de referéncia, bem como pela Tutela.

Quanto as ameagas e constrangimentos presentes neste Agrupamento foram

apontados os seguintes:

A insercdo do Agrupamento num contexto socioecondmico carenciado, com

agregados familiares debilmente estruturados;

Os comportamentos desajustados e as familias referenciadas que influenciam

negativamente os resultados escolares;

A relacdo problematica familia/escola devido a exclusdo social, barreiras étnicas e

culturais, imigracao ilegal e fraca estruturacéo familiar;

As familias monoparentais carenciadas, com mais de um emprego, que

manifestam dificuldades no acompanhamento da vida escolar dos seus educandos;
Desvalorizacao social da escola e do trabalho docente;

As matriculas que ocorrem ao longo do ano letivo de alunos vindos de paises

estrangeiros que ndo dominam a lingua portuguesa;

A desvalorizacdo da cultura escolar por parte da comunidade em que a escola se

encontra inserida;

Fraca estabilidade do corpo docente nas Escolas e J.l.s do Agrupamento;
A dificuldade de resposta social imediata;

A conjuntura economica e social;

Auséncia de valores morais e éticos nas relagdes interpessoais;

A dificuldade existente na implementacéo de cursos vocacionais, face as condi¢cdes

muito especificas exigidas para a constituicdo de turmas;
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= O fraco tecido empresarial da Freguesia que ndo permite a criacdo de Cursos
Vocacionais e ndo d& resposta de formacdo em contexto de trabalho aos alunos
com necessidades educativas especiais que beneficiam do artigo 21.°, Curriculo

Especifico Individual e que tenham 15 ou mais anos;
» A fraca adesao de Pais e Encarregados de Educacéo a respetiva associagao;

= A colocacéo tardia da Técnica de Intervencéo Local.

5 - MISSAO

A Missédo do Agrupamento de Escolas Professor Agostinho da Silva € acima de
tudo EDUCAR.

Para isso tem que assegurar um ensino-aprendizagem de qualidade, inclusivo,
adaptado as necessidades especificas dos seus alunos de modo a proporcionar:

» A formacao de cidadaos proé-ativos capazes de operarem mudancas.

= O despoletar e o desenvolvimento de todo o potencial que existe dentro de

cada crianca/jovem.

= A preparagéo para a vida ativa desenvolvendo na crianga/jovem a autonomia

e aresponsabilidade.

= As condi¢cdes para que cada crianca/jovem se torne num adulto completo,
capaz de gerir a sua vida com consciéncia, responsabilidade, espirito critico
e participativo, em suma, um adulto que contribua para o progresso da

sociedade.

6 - VISAO

“Uma Escola de Todos e para Todos”
O Agrupamento deve mobilizar sinergias de modo a proporcionar um ambiente
acolhedor, formador, dinamico, promotor e encorajador do potencial de cada um e

verdadeiramente respeitador do ambiente, da ecologia e da cidadania.
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7 - VALORES

S6 com valores e principios comuns, partilhados e globalmente aceites por todos,
poderemos trilhar o caminho a que nos propomos. Constituem-se como valores de
referéncia deste Projeto Educativo:

= A Etica e a Responsabilidade Social
= Espirito Democréatico

= Envolvimento Comunitario

= Multiculturalidade

= Atitude Ambiental e Ecolégica

* |novagao

» Eficacia

= Eficiéncia

8 - PRINCIPIOS ORIENTADORES

Na perspetiva de uma Escola Inclusiva, de rigor e de exigéncia que se torne motor
de cidadania, alicerce de uma vida social, emocional e intelectual, que seja um todo
integrado e dindmico para todas as criancas e jovens, foram definidos os seguintes
principios orientadores:

= A construcédo e atomada de consciéncia da identidade pessoal e social;
» A participacdo navida civica de forma livre, responsével, solidaria e critica;

= Orespeito e a valorizagdo da diversidade dos individuos e dos grupos quanto

as suas pertencas e opcoes;
= A equidade social;

= A promocgéao dos valores da disciplina, respeito muatuo, tolerancia, autonomia

e esforco como elementos essenciais na constru¢cdao do conhecimento;
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A valorizacdo de diferentes formas de conhecimento, comunicacdo e

expresséao;
O desenvolvimento do sentido de apreciacao estética do mundo;

O desenvolvimento da curiosidade intelectual, do gosto pelo saber, pelo

trabalho e pelo estudo;
A valorizacdo do mérito académico e civico;
A construcédo da aprendizagem atraves da pratica e da experimentacéao;

A construcdo de uma consciéncia ecoldgica conducente a valorizagdo e

preservacao do patriménio natural e cultural;

A promocdo da educacdo para a saude, através da adocdo de
comportamentos saudaveis promotores de bem-estar fisico, emocional e

social;

A partilha de dificuldades e promocdo da resolucdo de problemas

organizacionais, no caminho da exceléncia coletiva;

A consolidagéo daidentidade e cultura do Agrupamento.

9 - METAS GERAIS

No periodo de vigéncia deste Projeto Educativo serdo, prioritariamente,

desenvolvidas a¢des que visarao:

Dominio 1 - Sucesso Escolar no ambito da Avaliacdo Externa e da Avaliacédo Interna

Melhorar os resultados obtidos pelos alunos nas Provas Finais de Ciclo de

Portugués e de Matematica,

Melhorar a classificacdo média dos alunos nas Provas Finais de Ciclo de

Portugués e de Matematica

Melhorar os resultados escolares dos alunos, nomeadamente, ao nivel do

Portugués e da Matematica,

Melhorar a qualidade das aprendizagens.
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Dominio 2 - Comportamentos
» Reduzir o numero de ocorréncias de incumprimento das normas/regras de

disciplina por parte de alguns alunos em contexto de sala de aula.
= Reduzir % de alunos envolvidos em ocorréncias registadas no GGC.

= Manter a média de medidas disciplinares por aluno.

Dominio 3 - Interrupcéo Precoce do Percurso Escolar (Risco de abandono)

= Manter niveis residuais de Interrupc¢éo precoce do percurso escolar.

Procurar-se-a, ainda, dar continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido no

seio do Agrupamento relativamente aos seguintes dominios:

Dominio 4 - Sucesso Escolar dos Alunos com Necessidades Educativas Especiais

= Garantir o apoio atodos os alunos em funcéo das suas necessidades.

Dominio 5 - Educacao para a Saude
= Desenvolver nos jovens competéncias que lhes permitam fazer escolhas

informadas e seguras, no ambito da Educacédo para a Saude.

Dominio 6 - Educacao para a Cidadania
= Promover uma cidadania esclarecida e participativa nas escolas do

Agrupamento e no meio envolvente.

Dominio 7- Educagdo Ambiental e Ecologica
* Promover uma Educagdo Ambiental e Ecolégica.

Dominio 8 - Gestdo Orcamental

= Melhorar a eficacia na Gestdo Orcamental;

= Melhorar ou manter o autofinanciamento.
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10 - CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS

De acordo com artigo 17°, do Despacho Normativo n.° 7-B/2015, de 7 de maio, 0
Conselho Pedagdgico aprovou que na globalidade dos diferentes anos letivos, dever-se-
a manter a continuidade pedagogica, a excecao dos primeiros e quintos anos, onde as
turmas deverdo ser divididas em dois blocos, com caracteristicas diferenciadas em
comportamento e niveis de aproveitamento (grupos heterogéneos), bem como serem
formadas com grupos de alunos das duas escolas do primeiro ciclo. Os alunos gémeos
poderdo ser separados, sempre que se considere que seja proveitoso para 0S mesmos.
Havera igualmente, como critério geral, uma distribuicdo equilibrada em relacdo a
idade, sexo, retencbes e comportamento. Salvaguarda-se, contudo, a revisdo anual

destes critérios.
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11 - PLANO DE ACAO

11.1 Dominio 1 - Sucesso Escolar

Dominio 1 - Sucesso Escolar

Objetivos

= Aumentar o0 sucesso escolar em todas as disciplinas;

= Melhorar os resultados escolares na avaliagdo interna e externa em Portugués e
Matematica;

= Melhorar a qualidade das aprendizagens;

= Atingir sucesso em todas as disciplinas/areas disciplinares do curriculo.

AcOes/Estratégias a desenvolver/implementar

= Dinamizar o Laboratério de Portugués;

= Dinamizar o Laboratério de Inglés;

= Dinamizar a Oficina de Matematica;

= Dinamizar a Oficina de Historia;

= Dinamizar a Sala de Estudo (3.° Ciclo);

= Dinamizar o Apoio ao Estudo (1.° e 2.° Ciclos);

= Apoiar os Alunos PLNM,;

= Promover Atividades Matematicas Laboratoriais;

= Promocao da leitura e da literacia no ambito da Equipa das Bibliotecas Escolares;

= Promogédo da leitura e do desenvolvimento das capacidades literarias através do
projeto de “ Leitura Vai e Vem”;

= Promover o Trabalho de Estudo Auténomo (1.° e 2.° Ciclos);

= Manter uma oferta formativa diversificada;

=  Dinamizar o Clube 5;

= Dar continuidade ao Projeto de Quadro de Mérito;

= Dar continuidade a uma politica de formacédo continua, centrada nas necessidades
formativas do pessoal docente e ndo docente;

= Otimizar a articulagéo vertical e horizontal no seio do Agrupamento;

= Fomentar o trabalho colaborativo e articulado, incentivando a partilha de informacéao,
experiéncias e saberes;

= Dar continuidade as permutas de lecionacéo (1.° ciclo);

= Dar continuidade as dinamicas de aprendizagens (Pré-escolar e 1.° ciclo);

= Aprofundar a reflex@o/andlise sobre os resultados escolares.

Metas

= Verquadrosns8e9
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Quadro n.° 8 - Sucesso Escolar na Avaliagdo Externa

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Indicador Disciplina Valores Metas a Metas a Metas a
de partida atingir atingir atingir
Portugués i . ) . i . ) 0
(4° Ano) 9,22% 4,22% 3,22% 2,39%
Matematica Q250 3 250 5 2K0 1 E90
(49 Ano) 8,35% 3,35% 2,35% 1,52%
A - Distancia da Por(‘)tugues -15,40% -10,40% -9,40% -8,56%
taxa de sucesso (6° Ano)
para o valor Matematica | 0 . gy, e
S (6° Ano) 13,65% 8,65% 7,65% 6,82%
Portugués ) 0 ) o i 0 ) 0
(9° Ano) 11,62% 6,62% 5,62% 4,79%
Matematica | 51 7096 | .16,70% | -1570% | -14,87%
(9° Ano)
Portugués
(4° Ano) -0,19 -0,09 -0,07 -0,06
Matematica
(4° Ano) -0,21 -0,11 -0,09 -0,07
B - Distancia da Portugués
classificagdo média (6° Ano) e oA 0.1 G
para o valor Matematica ) i ) i
nacional (6° Ano) e oA 0.1 G
Portugués
(9° Ano) -0,26 -0,16 -0,14 -0,12
Matematica
(9° Ano) -0,54 -0,44 -0,42 -0,40
Dados do documento Metas Gerais TEIP 2014-2018
Quadro n.° 9 - Sucesso Escolar na Avaliagéo Interna
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Indicador Ciclo Valores Metas a Metas a Metas a
de partida atingir atingir atingir
1.° Ciclo 6,88% 7,50% 7,50% 7,50%
A~ Taxade 2.0 Ciclo 14,78% 9,78% 8,78% 7,95%
insucesso escolar
3.2 Ciclo 18,11% 13,11% 12,11% 11,28%
1.° Ciclo 81,13% 85,13% 85,93% 86,60%
B - % de alunos
com classificacao 2.9 Ciclo 49,56% | 53,56% | 54,36% | 55,03%
positiva a todas as
disciplinas 3.° Ciclo 44,15% | 48,15% | 48,95% | 49,62%

Dados do documento Metas Gerais TEIP 2014-2018
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11.2 Dominio 2 - Comportamentos

Dominio 2 - Comportamentos

Objetivos

= Reduzir o nimero de ocorréncias de incumprimento das normas/regras de disciplina
por parte de alguns alunos em contexto de sala de aula;

= Reduzir % de alunos envolvidos em ocorréncias registadas no GGC;

= Manter a média de medidas disciplinares por aluno.

AcOes/Estratégias a desenvolver/implementar

= Dar continuidade ao projeto de Mediagéo;

= Assegurar o funcionamento do Gabinete de Gestdo Comportamentos;

= Assegurar o funcionamento do Gabinete de Apoio a Familia e ao Aluno;

= Dar continuidade ao Projeto de Animacdo Sociocultural,

= Dar continuidade ao projeto do Desporto Escolar;

= Dar continuidade ao projeto "Férias na Agostinho da Silva";

= Manter uma oferta formativa diversificada;

= Dar continuidade a uma politica de formacao continua, centrada nas necessidades
formativas do pessoal docente e ndo docente;

= Aumentar o nivel de participacdo dos Pais e Encarregados de Educacao no percurso
escolar dos seus educandos;

= Desenvolver acdes de formacdo para pais/encarregados de educacgéo e alunos, no
ambito da formacéao civica;

= Desenvolver novas formas de intervengéo escolar e social;

= Proporcionar experiéncias de integracao social e estimulagdo interpessoal fora do
contexto familiar, de modo a garantir a insergcéo sociocultural da crianga nos valores
€ normas sociais;

= Conselho de Cooperacédo Educativa;

= Criar um codigo de conduta no Agrupamento;

= Aprofundar a supervisdo colaborativa.

Metas

= Verquadron.®°10
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Quadro n.° 10 - Comportamentos

por aluno

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Indicador Valor de Meta a Meta a Meta a
partida atingir atingir atingir
Numero de ocorréncias registadas 793 687 653 621
no GGC
5 :
% deAaIu_nos enyolwdos em 1,95 1,85 1,76 1,68
ocorréncias registadas no GGC
Numero de medidas disciplinares 0,02 0.10 0.10 0.10

Dados do documento Metas Gerais TEIP 2014-2018
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11.3 Dominio 3 - Interrupcéo Precoce do Percurso Escolar

Dominio 3 - Interrupc¢do Precoce do Percurso Escolar

Objetivos

= Manter niveis residuais de Interrup¢ao precoce do percurso escolar.

AcOes/Estratégias a desenvolver/implementar

=  Manter uma oferta formativa diversificada;

escolar dos seus educandos.

= Assegurar o funcionamento do Gabinete de Apoio a Familia e ao Aluno;

= Aumentar o nivel de participacdo dos Pais e Encarregados de Educacao no percurso

Metas

= Verquadron.11

Quadro n.° 11 - Interrupc¢éo Precoce do Percurso Escolar

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Indicador Ciclo Valores Metas a Metas a Metas a
de partida atingir atingir atingir
~ 2.2 Ciclo 0,00% 0,80% 0,80% 0,80%
Interrupcédo precoce
819 PETEITED CEEDET 3.0 Ciclo 1,25% 0,94% 0,89% 0,86%

Dados do documento Metas Gerais TEIP 2014-2018
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11.4 Dominio 4 - Sucesso Escolar dos Alunos com Necessidades Educativas
Especiais

Dominio 4 - Sucesso Escolar dos Alunos com Necessidades Educativas
Especiais

Objetivos

= Responder as necessidades individuais das criancas e jovens com NEE.

Acdes/Estratégias a desenvolver/implementar

= Detetar e encaminhar para consulta de desenvolvimento criangas com suspeita de
dificuldades no seu desenvolvimento;

= Avaliacdo dos alunos;

= Elaboragéo dos respetivos Programas Educativos Individuais, Curriculos Especificos
Individuais e PIT, nos casos necessarios;

= Avaliacdo/reformulacéo de qualquer um destes documentos;

= Articulagdo sistemética com os docentes do ensino regular/Conselhos de turma,
psicélogo do agrupamento, técnica do servico social e todos os técnicos que
acompanham dos alunos;

= Participagdo em todos os Conselhos de Ano, Conselhos de Docentes e Conselhos
de Turma;

= Articulagéo sistemética com a familia.

= Encaminhamento dos alunos com art.° 21.° para cursos que lhes proporcionem uma
integragdo plena na vida ativa;

= Celebragéo de protocolos;

= Participagcdo em concursos.

Metas

= Manter/aumentar o nimero de protocolos.
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11.5 Dominio 5 - Educacéao para a Saude

Dominio 5 - Educacao para a Saude

Objetivos

= Promover habitos de vida saudaveis relativos a uma alimentacdo equilibrada;

= Alertar para os riscos do desenvolvimento de doencas cardiovasculares;

= Promover rastreios;

= Promover comportamentos civicos adequados;

= Desenvolver nos jovens competéncias que permitam fazer escolhas informadas e
seguras no campo da sexualidade;

= Compreender a sexualidade no contexto dos afetos, ternura, crescimento e
maturidade emocional;

= Promover o respeito por si e pelos outros;

= Promover a seguranca ha exposic¢ao solar;

= Alertar para as consequéncias do consumo de substancias psicoativas;

= Educar para a liberdade de escolhas numa vivéncia segura e responsavel;

= Alertar para as consequéncias do consumo do tabaco;

= Alertar os jovens para comportamentos de risco enquanto pedes, ciclistas e futuros
automobilistas;

= Reconhecer a importancia da higiene individual e promove-la.

Acdes/Estratégias a desenvolver/implementar

= Promogdo precoce de competéncias pessoais e sociais pelo conhecimento,
compreensdo, acdo e motivacgao;

= Implementar a¢des de desenvolvimento de competéncias emocionais;

= Estabelecer parcerias com a comunidade local (Junta de Freguesia, Farmacia local,
Centro de Saude, PSP e APF);

= Envolver o Instituto Portugués do Sangue em colaboragcédo com o grupo disciplinar de
Ciéncias Naturais na davida anual de sangue;

= Promover rastreios;

= Comemorar do Dia Mundial da Alimentacéo;

= Déavida de Sangue;

= Dinamizar sessdes educativas no ambito dos temas: “Adolescéncia Saudavel”
,“Violéncia no namoro” , “ O Sol, a Pele e a Fotoeducacao”, “Prevencao das SPA’'S

LT3 ” ” o«

(Substéancias psicoativas)”, “Prevengao do tabagismo”, “Internet segura”, “Prevengao

do bullying em contexto escolar”, “Prevencao rodoviaria”, “Saude e higiene”.
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Metas

= Promover anualmente a comemoragao do “Dia Mundial da alimentagao;
= Promover anualmente uma davida de sangue;

=  Promover anualmente dois rastreios cardiovasculares;

= “Adolescéncia Saudavel’

=  “Violéncia no namoro”

= “O Sol, a Pele e a Fotoeducacao”

= “Prevencgao das SPA’S (Substancias psicoativas) ”
= “Prevencédo do tabagismo”

= “Internet segura”

= “Prevencéao do bullying em contexto escolar’

= “Prevencgao rodoviaria”

= “Saude e higiene”

= Dinamizar anualmente quatro sessdes educativas no ambito dos temas:
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11.6 Dominio 6 - Educacéao para a Cidadania

Dominio 6 - Educacgao para a Cidadania

Objetivos

= Contribuir para a formacdo de pessoas responsaveis, autonomas e solidarias, que
conhecam e exercam o0s seus direitos e deveres em didlogo e no respeito pelos
outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo;

= Otimizar a participacdo dos alunos nas atividades desenvolvidas pela

Escola/Agrupamento.

Acdes/Estratégias a desenvolver/implementar

= Promogéo da participacdo dos alunos na constru¢do dos documentos orientadores
do Agrupamento;
= Implementagéo de acdes/atividades promovidas/organizadas pelos alunos;

= Potencializacdo de projetos e iniciativas ligadas ao exercicio da cidadania.

Metas

= Melhorar a participacdo dos alunos nos documentos orientadores do Agrupamento;

= Realizar, pelo menos, duas reunides anuais com o Conselho de Cooperacao
Educativa (delegados de turma/representantes de turma);

= Promover a participacao ativa dos alunos na Comunidade Escolar;

= Participagdo em iniciativas de carater civico e solidario;

= Realizar um exercicio anual de evacuagdo nos diferentes estabelecimentos de

ensino do Agrupamento.
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11.7 Dominio 7 - Educacao Ambiental e Ecologica

Dominio 7 - Educacdo Ambiental e Ecolégica

Objetivos

= Promover uma cidadania esclarecida e participativa no Agrupamento e no meio
envolvente;

= Promover uma educacgdo ambiental e ecoldgica.

Acdes/Estratégias a desenvolver/implementar

= Sensibilizar os alunos a adquirir habitos alimentares corretos e saudaveis;

= Fomentar a consciéncia ambiental através da recolha de tampas de pléstico para reciclar;

= Desenvolver atitudes ecologicas através da recolha de residuos valorizaveis
economicamente;

= Criar habitos de agricultura biolégica e de preservacéo do ambiente e dos seus recursos.

= Desenvolver atitudes ecolégicas e fomentar a consciéncia ambiental;

= Sensibilizar a Escola e a Comunidade para a importancia da entrega correta de RP&A
(residuos de pilhas e acumuladores) e principais conceitos associados a sua reciclagem;

= Informar dos pontos de recolha de forma a promover a interagdo entre a geragao atual e as
duas anteriores (pais e avos);

= Sensibilizar os alunos e adultos consciencializando-os para a preservacéo da agua de
forma a fazerem opg¢des adequadas ao seu consumo;

= Sensibilizar os alunos e adultos consciencializando-os para a preservacdo da agua de
forma a fazerem opg¢des adequadas ao seu consumo;

= Divulgar agBes desenvolvidas pelos alunos e por toda a comunidade educativa.

Metas

= Promover anualmente no ambito do Projeto Eco-Escolas as seguintes iniciativas:

= “Alimentacdo Saudavel e sustentavel’ — construcdo de cartazes alusivos; distribuicdo de
fruta e leite no Dia Mundial da Alimentac&o;

= “Tampas que sdo Rampas” - Recolha de tampas de plastico;

= "Print Green Tinteiros com Valor" - Recolha de tinteiros e toner;

= Criagdo e/ou manutengéo de uma Horta biolégica;

= Comemoragao do dia do ambiente: jogo/ gincana “ separagao de residuos”;

= Exposicao de trabalhos realizados pelos alunos:

= Depositrdo — recolha de equipamentos elétricos e eletronicos na escola;

= Recolha de pilhas;

= Ac0es de sensibilizacdo sobre poupanca de agua e poupanca de energia;

= Exposicao de trabalhos elaborados pelos alunos.
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11.8 Dominio 8 - Gestao Orcamental

Dominio 8 - Gestao Orcamental

Objetivos

= Manter o autofinanciamento na fonte de financiamento 123 (orcamento com
compensacao em receita) e 129 (Camara Municipal de Sintra);

= Melhorar a eficacia na gestdo orcamental da fonte de financiamento 111 (Or¢camento
de Estado).

Acdes/Estratégias a desenvolver/implementar

= Melhorar a eficiéncia/eficacia na gestdo de stocks de bens vendidos no Bufete e
Papelaria, otimizando o Programa PAAE - Gestdo de Stocks (Inventariagdo
Permanente) e apostando na variedade e qualidade dos bens postos a disposi¢éo da
comunidade escolar;

= Otimizar, candidaturas a projetos lancados pela Camara Municipal de Sintra,
Ministério da Educacao e Ciéncia e Entidades particulares;

= Mobilizar Professores, Assistentes Operacionais, Assistentes técnicos e Alunos na
diminuicdo de consumos nas areas de energia, agua, comunicacdes, gas e em

cbpias e impressao.

Metas

= Manter o autofinanciamento nas fontes de financiamento 111 e 123.
= Reduzir, anualmente, em 2% as rubricas das despesas correntes do Or¢camento de
Estado.
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12 - AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo de Agrupamento deve ser sujeito a uma avaliagéo no final de
cada ano letivo, de forma a perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas,
definindo ou reajustando estratégias de melhoria que se afigurem necessarias a resolucao
dos problemas identificados. Esta avaliacdo deve ser continua e participada e sera
acompanhada pela equipa que o elaborou, pela Direcdo, Conselho Geral, Conselho
Pedagdgico do Agrupamento, Equipa de Autoavaliagdo, Equipa TEIP e por todas as
estruturas intermédias.

No termo da respetiva vigéncia proceder-se-a a uma avaliacdo final, global, do

Projeto Educativo.

13 - VIGENCIA DO PROJETO EDUCATIVO

Este Projeto Educativo consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de
Escolas Professor Agostinho da Silva, para o triénio 2015/2018.

14 - DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O efetivo sucesso do Projeto Educativo dependera, em boa medida, do modo como
ele for divulgado junto da comunidade escolar. Apdés a sua aprovacdo 0 mesmo sera
divulgado no sitio do Agrupamento.

Considera-se, ainda, pertinente que junto dos alunos e respetivos encarregados de
educacao, principais destinatarios de toda a acdo educativa, a divulgacéo seja feita pelos
diretores de turma.

Relativamente ao pessoal docente, assistentes operacionais, assistentes técnicos,
guadros técnicos, associacdes de pais e parceiros, a referida divulgacéo far-se-a através

de reunides promovidas pela diregao.

15 - APROVACAO

Este documento entra imediatamente em vigor ap0s aprovagédo pelo Conselho
Geral.

Aprovado em reunido do Conselho Geral a 23 de novembro de 2015.
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